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APRENDER EL LIDERAZGO SINODAL
DESDE LA MIRADA A LA MUJER
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Resumen

La iniciativa y el liderazgo de las mujeres biblicas y de aquellas que,
superando la tradicién y el clericalismo, han oteado nuevos horizontes
para la Iglesia, es el tema que ocupa este articulo. En el contexto de
la vida sinodal, estas mujeres nos ensefian a acoger y discernir las
llamadas y senales del Espiritu, a dejarnos interpelar y movilizar por
realidades que deben ser transformadas y a proponer nuevos horizontes
en el caminar eclesial y en respuesta a las necesidades de la sociedad.
La primera parte propone mirar a algunas mujeres de los evangelios en
su relacion con JesUs y reflexionar sobre el poder transformador de sus
iniciativas, discernimientos y decisiones. La segunda parte presenta a
mujeres visionarias, capaces de aportar palabra y horizonte a la Iglesia
en momentos importantes de reforma y en sus opciones evangelizadoras
y misioneras.
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Mirar a las mujeres en su relacion con Jesus

Cuando miramos a Jesus, aprendemos de su modo de relacionarse con
personas de diversas condiciones sociales, culturales y religiosas. El
Documento Final de la XVI Asamblea General del Sinodo de los Obispos
pide volver la mirada a los Evangelios “para trazar el mapa de la conversion
que se requiere de nosotras/os, aprendiendo a hacer nuestras las actitudes
de Jesus” (n. 51). Mirar a las mujeres en su relacidon con Jesus, también
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nos puede aportar claves a este proceso de conversion relacional que
necesita la Iglesia. Miremos a algunas de ellas:

La mujer con hemorragia (Mc 5,25-34, Mt 9,20-22, Lc 9,43-48) estaba
marginada de la vida social y no podia desenvolverse con libertad y
autonomia. Tocar el manto de Jesus fue un gesto revolucionario, pues
supuso romper con una prohibicion injusta y opresora, con una estructura
social y religiosa que aseguraba la condicién de inferioridad y dependencia
de la mujer respecto al varén y con el prejuicio bastante aceptado de que
su accién podia perjudicar la vida del hombre. Jesus se sintié tocado,
pero no perjudicado. La fuerza que salié de El guarda relacién con la
valentia y la fe ejemplar de esta mujer, que tiene repercusion social, pues
al caminar entre la gente, tocar y hablar, cuestiona estructuras opresoras
que fortalecen el poder del hombre, a costa de la sumisién y silencio de
la mujer.

Maria, la de Betania, a los pies de JesuUs, escucha al maestro, aprende,
pregunta, discierne, como lo hacia cualquier discipulo de su época, con
la diferencia de que a ella le tocé romper con la tradicion y enfrentarse
a estereotipos machistas en la relacidon varén-mujer.? Jesls reconoce
gue Maria ha elegido “la mejor parte” (Lc 10,42), resaltando asi, no solo
su capacidad de escucha, sino también su determinacién, su lugar de
discipula. Sin embargo, Schisler Fiorenza (1996), rescata un analisis
de Lc 10,38-42, desde la critica de las formas, para mostrar que la
oposicion entre la actitud de Marta y Maria deja entrever la mentalidad de
comunidades cristianas que consideran que las discipulas deberian tener
un rol mas receptor que critico. Visto asi, Maria representa a la mujer
gue oye pasivamente y Marta, a la que tiene voz, estd en movimiento,
argumenta su incomodidad y rechaza la actitud pasiva de su hermana®“.
A pesar de la oposicidon de estas dos lecturas, se puede rescatar que,
por un lado, Jesus no excluyo la posibilidad de que las mujeres fueran
discipulas y, por otro, que la actitud de Marta evidencia a quien es capaz
de expresarse, tomar la palabra y decir lo que siente. De hecho, en el
Evangelio de Juan, se puede ver a Marta expresandose abiertamente como

* Aleixandre y Fontanals, Cuando las mujeres se sienten creyentes y feministas.
Maria de Betania, 10.
4 Schusler, Pero ella dijo, 88.
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una mujer que también ha escuchado al maestro, entiende el misterio de
la resurreccion y hace profesion de fe (Jn 11,21-27) y a una Maria que
expresa y no reprime su dolor (Jn 11,32-35).

Jesls nunca opuso resistencia a que las mujeres sean de su ndcleo mas
cercano. Algunas de ellas lo siguieron desde Galilea, lo acompafiaron en
su misidn de anunciar el Reino y fueron soporte en los momentos claves
de su vida. Los evangelios nombran a algunas de ellas: Maria Magdalena,
Juana mujer de Cusa, Susana, Maria la madre de Santiago (el Menor),
Salomé y la madre de los hijos del Zebedeo (Cf. Lc 8,1-2; Lc 23,49;
Mc 15,40-42 y Mt 27,55-56).

Maria, la madre de Jesus, es el modelo de docilidad al Espiritu por su
"Hagase”, que transformo el mundo y nos trajo la salvacién (Cf. Lc 1,38).
Su docilidad no es pasiva y su sensibilidad a las necesidades de los demas
no la lleva al servilismo. Como mujer, es capaz de ver mas alla de las
dificultades y de discernir respuestas oportunas y valientes a realidades
desafiantes (Lc 1,46-55; 2,4-7; Jn 2,5; Hch 1,14). La maternidad de
Maria tiene dimension histérica, sostiene la vida de los cristianos y se
prolonga en la maternidad de la Iglesia.> Pero no se podria decir eso de
Maria, si no hubiera sido esa jovencita atenta a la accién histérica del Dios
gue acompafia y salva a su pueblo y si no se hubiera atrevido a ir mas
alld de lo establecido para las mujeres de su tiempo. Ella y José fueron
transgresores de la norma y corresponsables en el gran acontecimiento
de la encarnacion.

Maria estuvo constantemente desestructurando y reconstruyendo la
mentalidad cultural respecto a su lugar y rol en la sociedad y en el plan de
Dios (Lc 1,38.45; 2,19.51b; 8,21; Mt 12,48-50; Mc 3,33-35) y eso la hizo
discipula, visionaria, mujer de esperanza y decidida, pues estuvo al pie
de la cruz (Jn 19,25-26) y acompanando a los discipulos en la espera de
Pentecostés y en la mision evangelizadora. Es necesario ampliar la mirada
y ver en Maria a una mujer que no cabe en estereotipos, al contrario,
capaz de asumir una misién en libertad, sin que un varén intervenga en
su decision (Martinez, 2021); ella es la maestra de la que Jesus aprendid

5 Francisco, “Audiencia General del papa Francisco en la Plaza de San Pedro el
dia 3 de septiembre de 2014".
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a discernir los caminos de Dios y del Reino y también es una persona
vulnerable, consciente de las situaciones de opresion y sometimiento que
la invisibilizan como mujer, pero, sobre todo, consciente de la intervencion
histérica de un Dios que salva vy libera.

Las mujeres de las Escrituras son compafieras del discernimiento eclesial
en la medida en que nos ayudan a comprender que la accion salvadora de
Dios no solo no prescinde de ellas, sino que las involucra y cuenta con su
liderazgo, su discernimiento, su determinacion, ademas de su atencion,
servicio y ternura, para revelar su rostro misericordioso y cercano.
Ellas también nos permiten visibilizar las situaciones de vulnerabilidad,
discriminacion, cosificacion, marginacion a las que han sido sometidas
junto a muchas otras mujeres en nombre de estructuras patriarcales
sociales y religiosas. Su voz y su accion son proféticas porque han sido
capaces de actuar de forma contracultural y de proponer nuevas formas de
comprension y acogida en la economia salvifica, manifestada plenamente
en Jesucristo.

Mirar a las mujeres en su modo de ser Iglesia

La historia de la Iglesia da cuenta de un sinnimero de mujeres que
asumieron protagonismo y liderazgo en la sociedad y en la Iglesia. Muchas
lucharon por el reconocimiento de la igual dignidad de todas las personas
y contribuyeron a un cambio progresivo de mentalidad sobre el rol de
la mujer en la sociedad y en la Iglesia y sobre la fuerza del Espiritu,
manifestada en su voz y en su accidon. Por mencionar a algunas:

Brigida de Suecia (1303-1373) mistica y escritora, tuvo accién politica e
influencia en el gobierno de la Iglesia con sus cartas y exhortaciones en
una época critica; con su liderazgo, promovio la autonomia de las mujeres
en la vida monastica.

Las Beguinas (siglos XII-XIV) que, transgrediendo el pensamiento
de la época, formaron comunidades en las que era posible estudiar,
escribir, discernir, decidir y, por la misma razén, fueron perseguidas por
la inquisicion.
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Juliana de Norwich (1342-1416), mistica, conocedora de la Biblia, de la
patristica y de la literatura religiosa de su época, desarrollé en su Libro
de las Revelaciones la teologia del amor sustentada en la Trinidad y en
la fuerza transformadora de la bondad de Dios, en contraposicion a la
teologia del castigo y la condena, predominante en sus tiempos.

Laura Montoya (1874-1949), fundadora de la congregacidon Misioneras
de Maria Inmaculada y Santa Catalina de Siena, misionera, educadora
y defensora de los derechos de los indigenas en Colombia; asumié la
evangelizacion como promocién del ser humano e inculcd el respeto
a las tradiciones y costumbres de los pueblos originarios. Sus escritos
espirituales y pedagdgicos permiten ver la union entre el amor, la
educacion y la fe.

Katharine Marie Drexel (1858-1955), misionera vy filantropa
estadounidense, fundadora de la congregacion Hermanas del Santisimo
Sacramento, dedicé su vida a la educacién y al acompafamiento y defensa
de comunidades afroamericanas e indigenas en Estados Unidos. Fundé
escuelas y cred la Universidad Xavier, la Unica universidad afroamericana
catolica de los Estados Unidos.

La lista es aun mas larga y vale la pena hablar de cuatro mujeres que
fueron misticas, maestras de fe y tienen el bien merecido titulo de
Doctoras de la Iglesia:

Santa Hildegarda de Bingen (1098-1179), religiosa benedictina de
Alemania, visionaria, tedloga, fildosofa, arquitecta, musica, artista,
cientifica, ecologista, homilista, escritora de cartas, etc. Escribidé obras de
teologia, biologia, medicina y moral; compuso musica litlrgica, escribid
poesia y con su sabiduria y popularidad, ayudd con consejos a muchas
personas, incluidos emperadores, obispos y otros lideres eclesidsticos.
Fue declarada doctora de la Iglesia el afo 2012¢ por el papa Benedicto
XVI. Su libertad y autonomia le permitieron demostrar que el intelecto y la
autoridad religiosa no son dominios estrictamente masculinos. Hildegarda

® Aungue fue aclamada como santa en los afios posteriores a su muerte, fue
reconocida como tal y declarada doctora de la Iglesia el 2012; es decir, fue
reconocida oficialmente después de casi un milenio.
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se gand la sospecha de sus visiones y escritos y una fuerte oposicion a
su liderazgo, autoridad e influencia en la conduccién de la Vida Religiosa
femenina como Abadesa. A pesar de ello y de lo critica que fue con la
estructura patriarcal del clero, logré la autonomia de su convento y se
gano el respeto y admiracion de varias autoridades eclesiasticas.

Santa Catalina de Siena (1347-1380): mujer que causo revolucién y tuvo
un gran protagonismo dentro de la Iglesia. A los 16 afios decidié entrar
a la Tercera Orden de Santo Domingo, viviendo como laica consagrada.
Mujer admirada por su sabiduria entre sus compafieras consagradas, pero
también fuera de este ambito, por su atencién a la realidad y necesidades
de la Iglesia; defensora de la sede del papado, asi como consejera del
Papa para la toma de decisiones en un tiempo donde la amenaza del
cisma desestabilizaba a la Iglesia. Escribié cartas a cardenales alentando
a que reconocieran al Papa, asi como a los reyes de Francia y Hungria
para que no optaran por el cisma. Tuvo la valentia de tomar la palabra
en un tiempo confuso y convulsionado. Escribié E/ Didlogo de la Divina
Providencia, proponiendo reflexiones teoldgicas sobre la naturaleza de
Dios, su misericordia, la humanidad, la salvacion y la necesidad de reforma
de la Iglesia; de ella también se conservan una coleccién de oraciones
gue dejan ver su riqueza intelectual y espiritual. Sus cartas fueron mas
de 380; en ellas se dirigié al Papa y a ciudadanos comunes para dar
orientaciones espirituales. Su influencia marcé un hito en la practica del
discernimiento eclesial y comunitario.

Santa Teresa de Jesus (1515-1582), religiosa contemplativa, en medio de
los efectos de la reforma protestante y, a pesar de enfrentar acusaciones
contra ella ante la Inquisicion, emprendié la reforma del Carmelo e impulsé
la fundacidon de nuevos conventos. Fue una mistica y autora de obras que
siguen aportando a la cristiandad hasta nuestros dias. Sus experiencias
misticas y ensefianzas espirituales estan recogidas en E/ Libro de la Vida,
Camino de Perfeccion, Castillo Interior y Fundaciones (en este ultimo
se puede apreciar también su capacidad organizativa, su liderazgo y la
importancia de la reforma). Fue también consejera de gente de la realeza,
personajes ilustres, santos de su época, entre otros.
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Santa Teresa del Nifio Jesus y de la Santa Faz (1873-1897), mas conocida
como Teresita de Lisieux, es la patrona universal de las misiones. Desde
su convento, el Carmelo de Lisieux, mantuvo correspondencia con dos
sacerdotes misioneros (Maurice Belliere y Adolfo Roulland), con miembros
de su familia, amistades y hasta con religiosas de su propio convento,
iluminando a muchos con su palabra y oracién. Su obra Historia de un
alma, permite conocer su itinerario espiritual, su espiritu misionero y la
profundidad con la que desarrolla la teologia del amor a través de la via
de la confianza. Al declararla santa, el papa Juan Pablo II dijo de ella que
era experta en la ciencia del amor. El papa Francisco (2023) dice de ella
que es la doctora de la sintesis, porque su vida y su propuesta apuntan
a lo esencial de la vida cristiana que es vivir la caridad en respuesta al
amor de la Trinidad y a la experiencia de su fuerza salvifica. El amor,
en la Iglesia, es la fuente de su accion; de esta intuicion es posible
extraer “consecuencias tedricas y practicas, doctrinales y pastorales,
personales y comunitarias” (C’est la Confiance, n. 50). Ademas, la via de
la confianza libra a los cristianos y cristianas de la autorreferencialidad
y la autosuficiencia, de la inseguridad y del miedo a perder el control de
las cosas.

De ellas y de muchas otras mujeres del pasado y del presente podemos
aprender las claves para el discernimiento y el ejercicio de un liderazgo
sinodal: atencion a la realidad y, en ella, a la accién salvadora de Dios;
ejercicio de la autoridad al servicio de la comunion; acogida y desarrollo
pleno de dones y carismas en respuesta a las llamadas de Dios y de
la Iglesia; didlogo y toma de decisiones ante desafios o problemas que
interpelan a la Iglesia; capacidad para tomar la palabra, ejercer la profecia
y proponer caminos mas coherentes con el seguimiento de JesUs y con la
misién evangelizadora y sanadora de la Iglesia.
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