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LA ACCIÓN DEL 
ESPÍRITU EN EL 

PROCESO SINODAL 
LATINOAMERICANO Y 

CARIBEÑO

“El Espíritu Santo y 
nosotros” (Hch 15,28)

P. Geraldo De Mori, SJ1

Resumen:

El actual proceso sinodal fue in-
augurado el 10 de octubre de 2021 
con la fase preparatoria de amplia 
escucha a las Iglesias locales, se-
guido de una síntesis nacional en-
viada a la Secretaría del Sínodo de 
los Obispos, de la cual llegó el Do-
cumento para la Etapa Continental 
(DEC) elaborado a partir de estas 
síntesis, y a su vez, insumo para 
los encuentros continentales. En 
América Latina y el Caribe, esos 
encuentros, realizados en San Sal-
vador (México y América Central), 
Santo Domingo (Caribe), Quito 
(Bolivariana), Brasilia (Cono Sur), 
contaron con la participación de 
415 personas, entre obispos, sa-
cerdotes, diáconos, religiosas/os, 

1 Jesuita, teólogo, profesor de teolo-
gía sistemática en la Facultad Jesuita 
de Filosofía y Teología (FAJE), en Belo 
Horizonte, Brasil. Miembro del Institu-
to de Pastoral Padre Alberto Antoniazzi 
(INAPAZ), de la CNBB (Conferencia de 
los Obispos de Brasil), y de la Comisión 
de Reflexión Teológica del CELAM. Po-
see una beca de investigador del Con-
sejo Nacional del Desarrollo Científico 
y Tecnológico (CNPq), Brasil.

laicas/os. A la luz del DEC y a par-
tir del método de la “conversación 
espiritual”, los participantes hicie-
ron una experiencia fuerte de la 
presencia del Espíritu, como el que 
conducía el proceso, les indicaba 
el camino a seguir y las cuestiones 
importantes a ser discernidas a ni-
vel continental, y que podrían tam-
bién interesar a la Iglesia universal. 
El presente texto retoma, en un pri-
mer momento, el proceso vivido en 
esos encuentros y sus aprendizajes, 
mostrando su conexión con la Exhor-
tación Evangelii Gaudium del papa 
Francisco, e indicando, en un segun-
do momento, sus significados y los 
horizontes que abre para la camina-
da espiritual y pastoral, y la teología 
en América Latina y el Caribe.

Palabras clave: Iglesia sinodal; Es-
píritu Santo; América Latina y el Cari-
be; conversación espiritual; escuchar.

Introducción

La Síntesis de la etapa Conti-
nental2, enviada a la Secretaría del 
Sínodo de los Obispos a finales de 
marzo del 2023, y conocida tam-
bién en toda la Iglesia de América 
Latina y el Caribe, está organizada 
en tres partes. Comienza con una 
narrativa del proceso sinodal conti-
nental; en seguida recuerda el ca-
mino sinodal de la Iglesia de la re-
gión desde sus comienzos hasta las 

2 CELAM, “Síntesis de la fase conti-
nental del sínodo de la sinodalidad en 
América Latina y el Caribe”, Celam.
org, https://celam.org/wp-content/
uploads/2023/04/Sintesis-Fase-Conti-
nental-Sinodo-en-ALC.pdf (consultado 
el 25 de abril de 2023).
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recientes experiencias de reestruc-
turación del CELAM, de realización 
del Sínodo para la Región Amazó-
nica, de la I Asamblea Eclesial, de 
la creación de la Conferencia Ecle-
sial de la Amazonía (CEAMA) y de 
la conformación de las varias redes 
eclesiales del continente. La última 
parte, compuesta de ocho tópicos, 
trae los principales temas que la 
Iglesia de la región juzga como im-
portantes para discutir en las se-
siones del Sínodo, previstas para 
octubre 2023 y octubre 2024.

Los que participaron de la etapa 
continental han sentido la presencia 
del Espíritu Santo conduciendo los 
encuentros regionales, y los redac-
tores de la Síntesis han intentado 
registrarlo (Sint. 25-32). El presen-
te texto indica, en un primer mo-
mento, cómo la articulación entre la 
voz del Espíritu y la voz del “pue-
blo”, tal cual aparece en Evangelii 
Gaudium, en el Discurso de Fran-
cisco en la conmemoración de los 
50 años de la creación del Sínodo 
de los Obispos y en la Constitución 
Apostólica Episcopalis Communio es 
fundamental para entender la diná-
mica del proceso sinodal, indicando 
aún cómo esta articulación funcionó 
en la elaboración misma de la Sín-
tesis. En un segundo momento, el 
texto busca indicar los aprendizajes 
adquiridos y cómo pueden seguir 
fecundando la Iglesia.

1. A la escucha de la voz del Es-
píritu y de la voz del pueblo

En el discurso que hizo en la vi-
gilia de preparación para el Sínodo 
sobre la familia, el 4 de octubre de 

2014, el papa Francisco pidió al 
Espíritu Santo, para los “padres” 
sinodales, “el don de la escucha”, 
que es “escucha de Dios, hasta es-
cuchar con Él el clamor del pueblo; 
escucha del pueblo, hasta respirar 
en él la voluntad a la que Dios nos 
llama”3. Esta doble escucha, de 
Dios y del clamor del pueblo, está 
volcada a la búsqueda de la volun-
tad divina. En la tradición espiritual 
en la cual Jorge Mario Bergoglio 
ha sido formado, a saber, la de los 
Ejercicios Espirituales de San Igna-
cio de Loyola, el encuentro de esta 
voluntad, a nivel personal, se da 
a través del discernimiento de los 
“espíritus”, y a nivel grupal, comu-
nitario e institucional, la voluntad 
de Dios es el resultado del discerni-
miento comunitario, que supone la 
capacidad de escucha de todos los 
que participan del proceso discer-
niente. En la oración del Papa, la 
escucha de Dios supone “escuchar 
con Él el clamor del pueblo”, y la 
“escucha del pueblo” lleva a “respi-
rar en él la voluntad a la que Dios 
nos llama”, es decir, su voluntad 
para la Iglesia.

En Evangelii Gaudium4, vista 

3 Francisco, “Discurso del Santo Pa-
dre Francisco durante el encuentro 
para la familia (4 de octubre de 2014)”. 
Vatican, https://www.vatican.va/con-
tent/francesco/es/speeches/2014/
october/documents/papa-frances-
co_20141004_incontro-per-la-fami-
glia.html (consultado el 29 de abril de 
2023).
4 Francisco, Exhortación Apostólica 
Evangelii Gaudium, sobre el anuncio 
del Evangelio en el mundo actual. Va-
tican, https://www.vatican.va/content/
francesco/es/apost_exhortations/do-
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como el “programa de gobierno” 
de Francisco, casi no se encuen-
tran los términos sínodo, sinodali-
dad, sinodal, y cuando ocurre, no 
tienen el sentido que él les dará en 
el Discurso que hizo con ocasión 
de los 50 años de la creación del 
Sínodo de los Obispos5, reiterado, 
en 2018, en la Constitución Apos-
tólica Episcopalis Communio6. Sin 
embargo, esta casi ausencia en el 
texto que guía el actual pontificado 
no elimina su espíritu. De hecho, la 
perspectiva de Evangelii Gaudium 
es la que, como en el Documento 
de Aparecida, concibe a todos los 
fieles como discípulas/os-misione-
ras/os (EG 120). La igual dignidad 
de todas/os, dada en el bautismo 
(EG 104), implica, en el camino 
eclesial, la capacidad de acoger a 
cada uno como único, portador de 
una dignidad infinita (EG 178), que 
hace de todo el pueblo de Dios su-
jeto de la evangelización, no solo 
una élite o grupos especializados 
(EG 111, 129, 239). 

cuments/papa-francesco_esortazione-
ap_20131124_evangelii-gaudium.html 
(consultado el 22 de abril de 2023).
5 Francisco, Discurso del Santo Padre 
Francisco en la conmemoración del 50 
aniversario de la institución del Sínodo 
de los Obispos. Vatican, https://www.
vatican.va/content/francesco/es/spee-
ches/2015/october/documents/papa-
francesco_20151017_50-anniversario-
sinodo.html (consultado el 22 de abril 
de 2023).
6 Francisco, Constitución Apostólica 
Episcopalis Communio, sobre el Sí-
nodo de los Obispos. Vatican, https://
www.vatican.va/content/francesco/es/
apost_constitutions/documents/papa-
francesco_costituzione-ap_20180915_
episcopalis-communio.html (consulta-
do el 22 de abril de 2023).

La búsqueda de la voluntad de 
Dios para la Iglesia, supone la es-
cucha de su Palabra (EG 21, 24, 
28, 128, 132, 149, 151, 152, 153, 
164, 174) y del otro (el pueblo, la 
comunidad, los pobres). Para eso, 
según Evangelii Gaudium, hay que 
ejercitar el arte de escuchar, que es 
“más que oír”. Este arte demanda 
la “capacidad del corazón que hace 
posible la proximidad, sin la cual 
no existe un verdadero encuentro 
espiritual”, y permite encontrar “el 
gesto y la palabra oportuna que nos 
desinstala de la tranquila condición 
de espectadores”, abriendo cami-
nos de “un genuino crecimiento” 
(EG 171). Esas dos escuchas pre-
paran las/os discípulos misioneros 
a ser “instrumentos de Dios para la 
liberación y promoción de los po-
bres”, y supone que “sean dóciles 
y atentos para escuchar el clamor 
del pobre y socorrerlo” (EG 187). 
Francisco recuerda que la escucha 
de los pobres se encuentra en Dios 
mismo (EG 187), y que la “Iglesia 
ha reconocido que la exigencia de 
escuchar este clamor brota de la 
misma obra liberadora de la gracia” 
y debe involucrar a todos los fieles, 
no solo a algunos de sus miembros 
(EG 188), y constituye un real im-
perativo que “se hace carne en no-
sotros cuando se nos estremecen 
las entrañas ante el dolor ajeno” 
(EG 193).

En el texto conmemorativo de 
los 50 años del Sínodo de los Obis-
pos, Francisco recuerda que una 
“Iglesia sinodal es una Iglesia de la 
escucha”, escucha en “la cual cada 
uno tiene algo que aprender. Pue-
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blo fiel, colegio episcopal, Obispo 
de Roma: uno en escucha de los 
otros; y todos en escucha del Es-
píritu Santo”. El camino sinodal, 
continua el Papa, “comienza escu-
chando el pueblo […] prosigue es-
cuchando los pastores […] culmina 
en la escucha del Obispo de Roma”. 
La misma perspectiva se encuentra 
en la Episcopalis Communio7.

De muchas maneras, las escu-
chas de Dios y del pueblo guiaron la 
primera etapa del presente sínodo. 
El Documento Preparatorio “Por 
una Iglesia Sinodal: Comunión, 
Participación, Misión”8, además de 
una fundamentación bíblica, histó-
rica y teológica, proponía para la 
etapa de la “escucha” diez núcleos 
temáticos, uno de los cuales so-
bre la escucha. Las Iglesias locales 
realizaron esta etapa a través de 
encuentros en comunidades, con-
sejos pastorales, movimientos, o 
de cuestionarios online. En segui-
da elaboraron una síntesis, que fue 
enviada a las Conferencias de los 
Obispos de cada país, en las cua-
les se redactó la síntesis de cada 
Conferencia, que fue enviada a la 
Secretaría General del Sínodo de 
los Obispos, en Roma. Con la ayu-

7 Francisco, Discurso del Santo Padre 
Francisco en la conmemoración del 50 
aniversario de la institución del Sínodo 
de los Obispos, Op. cit; Constitución 
apostólica Episcopalis Communio, Op. 
cit.
8 Secretaría general del sínodo de los 
obispos, Documento Preparatorio de la 
XVI Asamblea General Ordinaria del Sí-
nodo de los Obispos. Vatican, https://
press.vatican.va/content/salastampa/es/
bollettino/ pubblico/2021/09/07/sinodo.
html (consultado el 21 de abril de 2023).

da de expertos de varios países, la 
Secretaría escribió entonces el Do-
cumento para la Etapa Continental 
(DEC)9, que fue la guía para cada 
uno de los encuentros realizados 
en cada continente.

En cada encuentro continental 
el método adoptado fue el de la 
“conversación espiritual”, que, en 
América Latina y el Caribe, siguió la 
siguiente dinámica; cada día, des-
pués de un momento de oración, 
el encargado de la animación del 
proceso proponía uno de los temas 
del capítulo tercero del DEC, para 
ser discutido en grupos, llamados 
comunidades de discernimiento. En 
cada una de esas comunidades los 
temas eran abordados en tres eta-
pas: (1) intuiciones; (2) tensiones; 
(3) temas recurrentes. En cada 
etapa se seguían tres momentos: 
(1) reacción de cada uno de los 
miembros de la comunidad al tema 
en discusión; (2) ecos a lo que más 
llamó la atención de la escucha de 
lo compartido; (3) consensos o “¿a 
qué nos lleva el Espíritu?” Al final 
del día se compartían con los de-
más grupos los consensos de cada 
una de las tres etapas.

Lo que más llamó la atención en 
todos los que participaron de los 
cuatro encuentros regionales fue 
el sentimiento de que, de hecho, 
el método funcionaba y que era el 

9 Secretaría general del sínodo de los 
obispos, Documento para la Etapa Con-
tinental. Synod.va, https://www.synod.
va/content/dam/synod/common/pha-
ses/continental-stage/dcs/Documento-
Tappa-Continentale-ES.pdf (consultado 
el 23 de marzo de 2023).
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Espíritu quién conducía el proceso. 
Seguramente las personas que par-
ticiparon fueron enviadas por las 
conferencias de los obispos de sus 
países y se sentían representando 
a algún grupo, pastoral o reivindi-
cación de una cuestión importante, 
es decir, eran portadoras de la es-
cucha del pueblo. En las comuni-
dades, más que debatir ideas o in-
tentar mostrar que la cuestión que 
uno traía era más relevante que la 
del otro, las personas sintieron que 
se trataba de traer las escuchas del 
pueblo, pero también, a la luz de la 
escucha mutua del Espíritu, descu-
brir para donde Él parecía conducir 
las discusiones que realizaban.

En el encuentro de redacción de 
la Síntesis continental fue adopta-
do el mismo método. Cada uno de 
los dieciséis participantes, después 
de haber leído, en clima de ora-
ción, las cuatro síntesis regionales 
y tres otras contribuciones (REPAM 
y CEAMA, Pastoral de los Pueblos 
Indígenas, Pastoral Afro-Garífuna), 
compartieron los temas que a cada 
uno parecía recoger la voz del Espí-
ritu en el clamor del pueblo. De ahí 
se pasó a la elección de los temas 
más importantes de la Iglesia lati-
noamericana y caribeña a ser com-
partidos y discutidos en el Sínodo, 
que corresponden a la tercera par-
te de la Síntesis. En cuatro equi-
pos de cuatro personas cada uno, 
se pasó entonces a la redacción del 
contenido de cada tema, tenien-
do siempre en cuenta las síntesis 
recibidas. Al final, el texto fue so-
metido a revisión y aprobación por 
todas/os los participantes, en una 

experiencia sinodal de búsqueda de 
lo que el Espíritu Santo dice a la 
Iglesia continental.

2. El Espíritu Santo en una Igle-
sia sinodal

Solo es posible caminar juntos 
en la Iglesia, es decir, abrirse a la 
dinámica sinodal, ser capaz de salir 
de sí mismo y abrirse al misterio 
del otro, deseando efectivamente 
aprender de él y enriquecerse de su 
unicidad y diferencia. Según la fe 
cristiana, esta salida de sí mismo es 
resultado de la acción del Espíritu. 
Es interesante que en su texto casi 
inaugural Francisco lo haya ya intui-
do, al hablar de las dos escuchas, la 
de Dios y la del pueblo, discerniendo 
y encontrando en ellas la voluntad 
de Dios. Ese fue el camino recorrido 
en el proceso sinodal latinoamerica-
no y caribeño, tan bien ilustrado en 
los encuentros de la etapa continen-
tal y en el encuentro en el cual se ha 
elaborado la Síntesis.

El tema del sínodo, “Por una 
Iglesia sinodal: Comunión, Partici-
pación, Misión”, apunta al caminar 
juntos como horizonte para la Igle-
sia en una época en que es difícil 
construir el “nosotros”, caminar 
juntos y crear comunión; época en 
la cual todos son llamados a asu-
mir la misión del anuncio del Evan-
gelio. Las repetidas llamadas a la 
“salida” y la insistente invitación 
a la escucha, hechas por Francis-
co desde que empezó su ministe-
rio petrino, se ha encontrado con 
muchas resistencias en la Iglesia. 
Como un buen pedagogo, más que 
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insistir solamente con documentos 
y predicaciones, él quiso, con el ac-
tual proceso sinodal, poner a toda 
la Iglesia en la escuela del aprendi-
zaje de la sinodalidad. En esta es-
cuela hay que aprender el arte de 
la escucha, de Dios y del pueblo, 
una y otra guiadas por el Espíritu. 
Pero el dejarse guiar por el Espíri-
tu implica estar abiertos a sus sor-
presas, que llevan a un “desborde”. 
La conversión al caminar juntos, 
se deja enriquecer por lo que cada 
uno aporta, construyendo una real 
Iglesia poliédrica.

En la Síntesis se afirma el prota-
gonismo del Espíritu en el proceso 
sinodal vivido en el continente. Él 
movió y llevó a la Iglesia a “atra-
vesar la historia con pertinencia y 
significado”, la va conduciendo por 
“caminos de renovación y futuro”, 
configurando su rostro y “el tejido 
relacional que hace posible la uni-
dad en la diversidad”. Sin su ac-
ción, sigue el texto, “no hay autén-
tico seguimiento de Jesús, ni vida 
nueva, ni kairós eclesial”. Él anima 
la Iglesia a una “auténtica conver-
sión que supone: escucha, diálogo, 
discernimiento”; lo cual, a su vez, 
requiere una “afinada atención a 
la realidad y la capacidad de com-
prender el clamor de Dios en los 
gritos permanentes que resuenan 
en la historia” (Sínt. 26).

Recordando el camino vivido, el 
texto afirma que el saberse habi-
tado por el Espíritu ha conducido a 
los que han participado del proceso 
sinodal a ir “más allá de los propios 
análisis y reflexiones”, superando la 

“tentación del intimismo, los funda-
mentalismos y las ideologías” que 
lleva a “disfrazar como querer de 
Dios” los “intereses particulares”. 
El Espíritu, sigue el texto, invita a 
situarse en contexto, a “arraigar la 
travesía eclesial en lo más profun-
do de la historia”, para dejarse per-
mear por la realidad, reconociendo 
que “en ella Dios se manifiesta y 
actúa” y “llama al compromiso, a 
trabajar con Él, apasionados por su 
Reino”. En este sentido, el camino 
sinodal es un “proceso personal y 
comunitario de apertura radical a la 
acción del Espíritu Santo”, que crea 
un nuevo Pentecostés y supera la 
tentación de la fragmentación (Sínt. 
27). Pero, para reconocer todo eso, 
la acción divina necesita ser discer-
nida, su voz “escuchada y acogida”, 
sus impulsos seguidos con docili-
dad. En un tiempo que exalta tanto 
la “individualidad, el voluntarismo, 
y se hace al “yo” la medida de to-
das las cosas”, buscando “imponer 
a los demás las propias intenciones 
y las ideologías que son visiones 
parciales de la realidad”, discernir 
significa “distinguir, entre tantas 
voces y movimientos, lo que viene 
del Espíritu”, lo que Dios espera de 
su Iglesia (Sínt. 28).

Conclusión

Es difícil traducir en tan pocas 
líneas una experiencia como la vi-
vida en la etapa continental y en el 
grupo que redactó la Síntesis. Por 
eso, muchos de los que han partici-
pado de ellas se han comprometido 
a reproducir en los grupos, comu-
nidades y actividades en que parti-
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cipan lo vivido en las comunidades 
de conversación espiritual. En el li-
bro de los Hechos de los Apóstoles, 
después de Pentecostés, lo vivido 
y testimoniado en palabras y ac-
tos, fue lo que más hizo atractivo al 
cristianismo naciente, haciendo au-
mentar el número de los fieles (Hch 
2,41-47; 3,32-37). Quizás esta ex-
periencia del Espíritu logre conta-
giar a muchos en la Iglesia y el pro-
ceso sinodal, más que un evento, 
ayude a los fieles a crecer en una 
comunión que los una en la diver-
sidad y los lleve a salir en misión.
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