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del que mira para salvar (Cfr. Ex 3, 7-10) y nos llevan a “cargar” con ella de ma-
nera salvífica.

El libro nos propone el itinerario de los “místicos de ojos abiertos”: dejarse mi-
rar para convertir y liberar la propia mirada, respetar la realidad como lugar de 
teofanía y comprometerse con ella de manera creativa “gustando y sintiendo” los 
nuevos signos cotidianos de la acción de Dios “cualquier realidad puede transfigu-
rase y convertirse para nosotros en una señal del diálogo con Dios, que él nunca 
ha interrumpido desde que lo inició en el primer momento de nuestra existencia” 
(p.165) y ver la encarnación de la luz que el autor recoge en un salmo que hace 
a la realidad transparente y luminosa: “por un lado tenemos la luz, la visión y la 
vida. Por el otro, la tiniebla, la ceguera y la muerte. En medio, la larga gestación 
de la luz dentro de nosotros. Se puede progresar en la visión de Dios en el mundo 
como el ciego curado, y se puede crecer también en la ceguera de la tiniebla como 
las autoridades que niegan lo evidente. Este es el dilema: ‘Ver o perecer’”.

(Reseñado por: P. Eugenio Rivas, SJ – ETAP)

como diz, que permita um desenvolvimento harmonioso das duas capacidades e 
exigências que se requerem do gestor cristão.

Os quatro primeiros capítulos apresentam uma iniciação à gestão e ao marketing, 
especialmente em organizações de serviços. Fornece alguns conceitos-chave, vol-
tados sobretudo para as pessoas que não têm familiaridade com os termos nem 
com a lógica da ciência da gestão.

Partindo da constatação de que os administradores em geral pouco ou nada sabem 
de espiritualidade, elabora dois capítulos em que trata de uma iniciação espi-
ritual, levando em conta as características relevantes da espiritualidade para o 
nosso tempo.

Gestão e espiritualidade,
uma porta entreaberta.  

MURAD, Alfonso. Gestão e espiritualidade, uma porta entreaberta. Co-

leção: Ética & Negócios, Paulinas, São Paulo, 2007, 256 págs.

Com base na sua experiência de gestor de organizações reli-
giosas em todos os níveis, o autor percebeu a dificuldade de 
harmonizar as exigências da vida espiritual com as necessi-
dades do mercado. Tenta então, nesta obra, abordar de um 
modo geral os temas básicos com vistas a superar a barreira 
existente entre gestão e espiritualidade, abrir uma porta, 
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Um dos problemas de gestão, particularmente grave no caso das organizações de 
Igreja, é a questão do poder. O sétimo capítulo trata do assunto sob o ângulo do 
fascínio que exerce o poder, especialmente religioso, e mostra a necessidade de se 
adotar um procedimento de serviço, inspirado em Jesus de Nazaré.

No capítulo final, sugere algumas orientações para as organizações que se propõem 
a realizar mudanças, em vista de uma gestão mais profissional, sintonizada com 
a espiritualidade, seguindo os oito passos propostos por John Kotter: estabelecer 
prioridades, criar uma equipe capaz, desenvolver uma visão estratégica e ser capaz 
de comunicá-la a toda a equipe. Em seguida, fortificar as bases, realizar e divulgar 
objetivos a curto prazo que vão sendo conquistados, de forma a ir consolidando os 
ganhos e as mudanças, sem deixar de preparar lideranças.

A experiência do autor, a clareza da análise e a sabedoria das orientações sugeridas 
tornam a obra indispensável aos que querem iniciar-se ou compreender melhor os re-
ferenciais que intervêm na administração, em especial, das obras de beneficência.

(Resenhado por: Ir. Vera Ivanise Bombonatto, FSP – ETAP)

Adiestrar la libertad.
GONZALEZ FAUS S.J., José Ignacio. Meditaciones de los Ejercicios de San 

Ignacio. Sal Térrae. Santander, España, 2007.  

El autor no necesita presentación para quienes viven ávi-
dos/as de conocer las nuevas maneras de hacer una lectura 
de la vida cristiana y especialmente de la Vida Religiosa. Es 
profesor emérito de la Facultad de Teología de Cataluña, 
y de Antropología Teológica en la Universidad Centroameri-
cana (UCA) de El Salvador. Actualmente es responsable del 
“Centro Cristianismo y Justicia” en Barcelona.

Pretende ayudar al ejercitante al encuentro profundo con Cristo, que sólo es po-
sible desde la maduración de la libertad. Los Ejercicios de San Ignacio son “para 
ordenar la vida sin determinarse por afección ninguna desordenada”. Pero sabe-
mos que todos tenemos “afectos” que nos esclavizan y es necesario conquistar la 
verdadera libertad, objetivo de este libro.

El contexto son los Ejercicios que González Faus propuso a sus hermanos Jesuitas 
en Raymat (Lleida) y que un Padre grabó, solicitándole al autor que los publicara. 
Por eso, cuando uno lee este libro apasionante, no encuentra la disciplina a veces 
rígida de un libro de teología, sino un texto muy directo, con la amenidad propia 
de una charla, no de un escrito.




